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 Weshalb gerade dieses Thema?
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e Die Vollstreckung lGiber den Gerichtsvollzieher ist in
bayrischen Gemeinden ,,Standard”.

e Es gibt jedoch Ausnahmen:

&
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g

e Weshalb arbeiten 35 bis 50 Gemeinden von rund 2.200
Kommunen nach diesem Prinzip?
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1. Variante

e Vollstreckungsmoglichkeiten zur Pfandung in
bewegliches Vermogen:

2. Variante

Ausstands-
verzeichnis

Vollstreckungs- Kommunale

bedienstete

Amtshilfe

Gemeinde-
gebiet

Auswartiges
Gebiet

Ausstands-
verzeichnis
Gerichtsvoll-
zieher
Gemeinde- Auswartiges
gebiet Gebiet
Kosten

Kosten-Nutzen-Verhiltnis strittig

i.d.R.
kostenfrei

Kosten-Nutzen-Verhaltnis ausgewogen
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* Bayern - ein traditionelles, aber auch innovatives Land.
e Eine neue Moglichkeit fiir Kommunen des Freistaates?
e 3. Variante

Ausstandsver-
zeichnis

Vollstreckungs- Kommunale
bedienstete Amtshilfe

Auswartiges

Gemeinde- .
Mehrere Kommunen gebiet A ge(k:)|et ohne A,

teilen sich die Kosten ¢
eines Vollstreckungs- Gemeinde-
auBendienstes gebiet B

Gemeinde-
gebiet C

Kosten-Nutzen-Verhaltnis?
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* Was konnte fiir die Abkehr von der
1. Variante sprechen?

v’ Unzufriedenheit mit derzeitigen Vollstreckungserfolgen

v’ Antragsgesteuerte Arbeitsweise der Gerichtsvollzieher.
Machen (nur) das, was beantragt wurde

v’ Jede Gerichtsvollzieherhandlung ist kostenpflichtig.
Wenig Kostentransparenz

v’ Unbefriedigendes , Erledigungsfenster”

v’ Zweifel an der Wirtschaftlichkeit des Gerichtsvoll-
Ziehereinsatzes

v’ Gesetzentwurf zur Reform des Gerichtsvollzieherwesens
und die damit verbundene Kostenexplosion
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* Was kbnnte noch fiir Verdinderungen sprechen?

Die schwierige Haushaltslage der Kommune erfordert
schmerzhafte Einsparungen, aber ebenso konsequenten
Forderungseinzug

WIR wollen etwas verédndern, nicht die Politik

Eigeninitiative der Gemeinden bremst externe Dienst-
leister und deren eigentliche Interessen

Verbesserung der Kassenliquiditdt durch optimierte
Vollstreckungsarbeit

Folgende Ertragsformel:
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 Der konzeptionelle Ansatz zur Optimierung der
Volistreckung in bewegliches Vermaogen:

 Mehrere Gebietskorperschaften betreiben die Voll-
streckung in bewegliches Vermogen ortsansassiger
Schuldner gemeinsam in Eigenregie. Der Gerichts-
vollzieher wird nur noch zur Abnahme der eidesstatt-
lichen Versicherung bzw. bei Ortsfremden eingesetzt.
Die interkommunale Zusammenarbeit wird auf
,weicher” Kooperationsebene in Form von
Zweckvereinbarungen vollzogen. '

oy

Neuland in Bayern!
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e Beispiel:

 Aufgaben des VB:

Gemeinde
A

« Pfandung in bewegliches Vermdgen

« Verwertung gepfandeter Gegenstande

Organisatorische Malinahmen:
Erstellen einer Stellenbeschreibung,
Bewertung der VB-Stelle,

Regelung der Beschéftigungsart, "\
Qualifikation des VB,

Erlass einer Dienstanweisung.

« Entgegennahme von Zahlungen
« Gewahrung von Vollstreckungsaufschub

« Erstellen von Pfandabstandsprotokollen

« Ermittlungen im Schuldnerumfeld

Gemeinde
C

Gemeinde
B

Regelungen uber:

Kostenverteilung zwischen den Kommunen,
kostenpflichtige Handlungen (Kostensatzung),
Beschaftigungsbehdrde des VB,

Bestimmung eines Dienstvorgesetzten.
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e Mogliche Vor—und Nachteile einer
interkommunalen Losung:

Vorteile Nachteile

Biirgerfreundliche Lésung. Direkter | Personalauswahl kénnte sich
Kontakt verhindert Missverstand- schwierig gestalten.
nisse und Konflikte.

Kostenersparnis durch Zusammen- Amtshilfeersuchen anderer
fassen von Auftrigen verschiedener | Kommunen.
Kommunen gegen einen Schuldner.

Synergien fiir andere Dienststellen Zahlung einer Vollstreckungs-
durch Informationstransfer. vergiitung.

Vollstreckungshandlungen unter-
brechen die Zahlungsverjdhrung.

Eigene Schuldnerinformationen
erlauben ein variables und kosten-
bewusstes Vollstreckungsverfahren.

Hohe fachliche Qualifikation durch
Spezialisierung.
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e Kennzahlen aus dem Vollstreckungsbereich als
Entscheidungshilfe:

Kennzahl Mittelwert gew. Minimum gew. Maximum
Leistungsstiickkosten 45 EUR 19 EUR 191 EUR
Produktivitat 765 Auftrage 112 Auftrage 1.632 Auftrage
Erledigungsquote 81 % 36 % 123 %
° Einzugsquote Mahnung 60 % 11 % 87 %
Einzugsquote Volistreckung 58 % 13% 121 %
Kostendeckungsgrad 382 % 71% 1.149%

e Erlauterung:
Die , Leistungsstilickkosten” driicken die Kosten pro Vollstreckungsfall aus.
Die ,,Produktivitat” ergibt sich aus der Anzahl der Vollstreckungsféille pro Vollzeitstelle.
Die ,Erledigungsquote” misst das Verhaltnis erledigter Auftragen und Gesamtzahl der Vollstreckungsauftrage.
Die ,Einzugsquote Mahnung” bildet das Verhaltnis von Mahnvolumen und Zahlungen auf Mahnung ab.
Entsprechendes gilt fur die ,,Einzugsquote Vollstreckung®”.
Der ,, Kostendeckungsgrad” misst das Verhaltnis von eingezogenen Beitrdgen und den Kosten der Vollstreckung.

. *) Kennzahlen aus:
Status Quo und Perspektiven des kommunalen Forderungsmanagements in Deutschland,
Studie von Rédl & Partner im Auftrag des Fachverbands der Kommunalkassenverwalter, 2009.
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v'Das kann geboten werden:

v’ Griindung einer Interessenten-/Expertengruppe
unter Fiihrung des Fachverbandes mit dem Focus auf
die Einrichtung eines interkommunalen Pilot-
projektes.

v Neue bzw. optimierte Fortbildungsangebote fiir den
AuRendienst durch die BVS als Kooperationspartner
des Fachverbandes.
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Mogliches ,,Handwerkszeug” eines eigenen
Aullendienstes:
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Al
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Vollstreckungsaufirag/Ausstand swerzeichnis vom

Schuldner:
Betfrapg in€

Fu kender Batrag-
Weib hnete S5 iszuschiige aus
bis zum : _
Wegegeld (pro erfolgloses Aufsuchen £):
PfEndun g=gabdihr:

Gesamtbetrag:
Niederschrifi:

Vollstreckungsversuch am:
Ich hahe heute den Schuldner perrsanlich angetmiffen Fr weraeiagerte die Thichsaachoamsg
trotz Balehrung dber die Folgan nach & 807 Abs. 1 Nr. 3 ZPO.
Ich habe heute den Schuldner nicht persiinlich angetroffen. Ich habe deshalb eine schriftli-
cive Mitizilung ober einen emauton Volstreckungsvarcuch in 2 Wochen hinteraccan. Siehe

Durchschrift
leh habe hewute [ dan Schuldnar, [ denddie zur Familie das Schuldners gehorenide

O im HaushaliBelrieb des Schuldners beschaftige

. Nachdam ich nochimals wargeblich zur Zahlung

angetroffen
aufgefordert hatte, habe ich ein Protokoll uber eine erfolglose Plandung erstellt

Diam Schuldnar wurde cina Ratanzakiung scwshrt Siaha bailisgands Durcheshrf

Vaollstreckungsversuch am:
lzh habe heute den Schuldner personlich angetroffen. Erverweigerte die Durchsuchung
trotr Belehrnung idiber die Folgen nach § 807 Abs. 1 Nr_3 ZPO

leh habe hewute den Schubdmner um Uhr zum angekundigen Tammin in mweai-
tes Mal aufgeswcht und nicht angetroffen.
lch habe heute [ den Schuldner, O denidie zur Familie dzs Schuldners gehorende
B — O im Haushalt'Betrieb des Schuldners beschaftige

. Nachdem ich nocimmals vergebhch zur Zahlang

angeiciten
aufgefordert hatte. habe ich ein Protokoll fber eine erfolglose PEndung erstellt
Dem Schuldner wurde sine Ratenzahlung gewshrt. Siehe beiliegende Durchischirft.

Voleboch T——

=i T

Tt Teoag TR T

ClDeeF

U s Koniy DDBrwiessn.

Elmrmbl:hlmhrnrwmm nileint mu armithobn.

Moua Anachiirt
L] Ea lat amizbekannt, daes elne PTSndung fruchiios wriaufen winds. Elne
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Miederschrift iiber den fruchtlosen Pfandungswversuch

Aufgenommen in — . am
Schuldner;
Ich habe heute die obige Anschrifl aufgesucht, um wegen elner difentlichen-rechtlichen
Geldforderung von
_ Betrag in €

| — — Zu vl b ew b e B-:Irﬂu.

Wen ete S5 i i=chlige aus =

bis Zum -

[Wegegei | I

Ff:il]u-ﬂ- o

G-Esznm:

O der Schuldner

Elzur Familie dﬁﬁdwdnersgehurende S

i nac, © I“.

O Zeasgeir: . e e et e e e e e e e et e et e e eme et e e e e e e e e

Dias Auccamndoyerzeichnic. wunde dem Plichtigen efolgies unier der Aufiordernung zur Zakblung vorgeleg:.
Die OO Wohnung O Batriebizraume des Pllichtigen, sowie die darin befindichen 3eh3ttniss: wurden
durchswcht.

[ Pfandbare Sachen wurden nicht gefund
0 Hisesicd wurdben fiod Chex o rwiit Sachen gefnden und gepfandat
Demechnung F =
BEEECTNILEN OEECTIALNET Vel
o]

(| )\M‘npﬁmmmm mllhdwumug dor pfandbaron Sachon kain Dboncchucc
uber die Kosten der Zu envarien ware

{ )Dachne weiteres ersichilich war, dﬁadumﬂemﬂ\'ﬂm nur =in Ergs eraelt weden wirde, der zum

Wart in keinam
Verhditnic cteht, habe ich cie nichl gepfandet.

{ }Aus ener fruberen VWollstreckung, e nicht langer als € Monate zurechiegt. ist mir bekannt, dass kemne pland-
baren Sachen

worhanden sid.
{ ) Es ist amisbekamnt, dass der Sc Toesinee piEmi. Sachen besitzt e weiteran Kosbtenerspamis wr-
de sime PEndung vere et nicht versucht
| } Es wwurdlc fecigeotol, docs sidh O die Sozclischaft O  dic Fanma night mchr unkor der obigen Adresso

befindet und keine plandbaren Sachen hinterdassen hat

{ ) Ich habe demfde Anpetroffenen ensifeet, dass mo: ice beim arciSmdy Ar n Anrag ant
dar eides- statflichen Varsichienung baw. Inmm.;mdllwedeﬂ massa.
{ }Won civer Kasoen- bow. Tasshenp@ndung habe ich abgeachien, wed sie beinen Criolg wermproch.

e wor g ISt Oen DZw. ZUr LUnchsichl vorgeiegt
Haeh G i: m;»mwmm

I lIndrr<chrft wereeeigerdt

Unferacwifien

[T dhaaider Vindla
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Fegtstellungen uber die wirtechsftlichen Verhilinizee des Schuldners

1. Familenstand O verheiratet O ledkg C geschiesken [ werwitwet O getrennt bebend

2. | Gebustsdatum
CEDUEnEme - tranmas

.| Demausf O arbeitslos [ sebst@ndg Obeschatgtab
B shusmm e

Arnsipahar (Mamie 3 Areshii)-

O Fenaion: T
0O Rcrtanc Ax o .- it Eir i —p— -
0O Sarialleistung=n:

DAlgl OAgl OUnernarsgeld O Kankengeid O ... .

OBank e
IO Lesirmy ivwesniies umng.
O Buspansortrag: .
O Grundbesitr .
O Sanstiges:

O Wurde nach mcht abgegeben
O Wurde abgegebon am: . Amtsgesicht:

zB. Vermogensveraulberung in den leizien 2 Jalhren! Bessemung der wirschaftiichen
Verhdhnissal Schulden’ Ghtermennung wsw

Lepen Pfanduncen oder Abtrefunpen wor?
M Mein
O Ja. umd =war far

aubiger inedrag &

T. | Vesmo-
penBankkonten

E. | Bdestattiche
Veessichesang

8. | Sonst Fegtstelun
gen

10. | PfEndun-
penlAnen Ingen

10. | ol
Prazaarren s,

1T [ Bemedompen |

Mamren wimd Acesdn ilien den Seschalbiulimg 7 e Soeblalien Monrs umne Aseadnill e Verpadilens

[T Der Schuldner verweigert nahere Anjaben.
O Cle Angaben zu Mr. . ___vwurden durch Machwelse bestdtgt
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Erganzungsbiatt fir weitere Feststellungen und Ermittlingen-

VB:

B ypebon il meg nizial

Rcohcrohen wor Ort:- [z B. Gesamicindraok der Wohnung, Hau=, cla -

AtrumngendF

Infarmatinnon von Dritfon (z B Nashbam, Arbaigebor, ote)-
Prrsinlicha Fi

Datum:

FeststeBungen
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Wurde Ihr Interesse an weiteren
Informationen geweckt?

 Dann sind Sie herzlich eingeladen zur
Diskussionsrunde heute ab 13.30 Uhr.

e |hre Meinung ist uns wichtig!

E‘
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* Ich danke fiir lhre Aufmerksamkeit!

* Ich danke Frau Karola Singer fiir die kurzfristig liberlassenen Unterlagen und wiinsche auf
diesem Weg gute Besserung.
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